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SAMENVATTING

Wij, ondernemers, onderwijs- & kennisinstellingen en overheden in Regio Foodvalley, delen de urgentie en
noodzaak om circulair te gaan werken in de Regio Foodvalley. Deze samenwerkingsovereenkomst legt vast
hoe we de komende vier jaren aan de slag gaan.

We bundelen onze krachten in het samenwerkingsprogramma Living Lab Regio Foodvalley Circulair. Als
ondertekenaars van deze samenwerkingsovereenkomst spannen we ons in om een bijdrage te leveren aan
de transitie naar een circulaire economie. Dat doen wij door in onze eigen werkpraktijk bijdragen te leveren
aan de drie strategische doelen van het programma:

e duurzaam gebruik van grondstoffen

e meer concurrerend vermogen van ondernemers en de regio

e versterken innovatieve kennisregio

We investeren jaarlijks gezamenlijk ongeveer € 919.000 ex BTW, waarvan ongeveer € 380.000 ex BTW in
middelen en de rest in natura, om de afgesproken doelen te realiseren.

We organiseren ons in een Platform met de samenwerkingspartners, een Circulaire Raad met
vertegenwoordigers van de deelnemende partners en een Versnellingskamer waarin de sturing plaatsvindt.
Een programma-team met onder meer een programmamanager en het Regiobureau Foodvalley
ondersteunen de organisatie.

Om concreet samenwerking en innovatie te versnellen organiseren we Werkplaatsen. Deze tijdelijke
praktijknetwerken richten zich op concrete circulaire casussen in de praktijk. Hierbij maken we maximaal
gebruik van bestaande initiatieven, netwerken en kennis.

Met het zetten van de handtekening leggen we onze intenties vast en start de uitvoering van het programma.
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Founders:

e Alfa Accountants en Adviseurs, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Henk Overbeek;

e BOOT organiserend ingenieursbureau B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Kees Boot;

e  Bouwbedrijf Kreeft B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Dirk Jan van den Brink;

e Federatie Ondernemerskringen Valleiregio (FOV)*, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Willem
Kuijsten;

e Frank van Woerden Bouw B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Frank van Woerden;

e HatchTech B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Hanold van de Pol;

e Interface Nederland B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Yves Bonne;

e Koninklijke Ginkel Groep, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Wim van Ginkel;

e Rabobank Gelderse Vallei, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Jos Eringfeld;

e Rabobank Vallei & Rijn, rechtsgeldig vertegenwoordigd door mevr. Mariska de Kleijne;

e TeKa Groep, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Timo Kruft;

Partners:

e  Akwisto, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. René Verhoef;

o De Klik, rechtsgeldig vertegenwoordigd door mevr. Martine Groenewegen

e Detron ICT Groep B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Robbert van Hagen;

e  Drukkerij Cunera, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Peter Schoeber

e INNAX Gebouw & Omgeving, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Jérgen Waagenaar;

e ITN Installatietechniek B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Michiel Dekens;

¢ Mondial Waaijenberg verhuizers B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Jan van Santen;
e Olenz Notarissen, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Arnoud Versprille;

e Orcon B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door mevr. Madelon Voorhoeve;

e PaperFoam, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Erwin Fontaine;

e ReFood, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Johan Nobbe;

e  Schuiteman Accountants en Adviseurs, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Gert de Fluiter;
e SmartCrops B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Seppe Salari;

e  Stichting Wageningen Werkt Duurzaam, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Frank Zegers;
e Van de Haar Groep, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Peter van de Haar;

e Van der Kooij Clean Technologies, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Aldert van der Kooij;
e Vastgoed Brigade B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Wim Werkman;

Aspirant:

e G. van Beek en Zn., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Gerard van Beek;

e Isoleermaterialenindustrie Pull B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. René van der Mark;
e Sanorice Holding B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Ton van Voorthuijsen

e TechTron Groep, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Rob Stoffer;

e TN Netherlands B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Gerard Zomers;

e Van den Brink Staalbouw B.V., rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Robert Kwintenberg;

Hierna te noemen ondernemers,
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ONDERWIJS- EN KENNISINSTELLINGEN

Founders:
e Wageningen University & Research, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Rens Buchwaldt;

Partners:

e AERES, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Rien Komen;

e Christelijke Hogeschool Ede, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Henk Kievit;

e  Christelijke Onderwijs Groep, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Jan Jacob van Dijk;

e Hogeschool Van Hall Larenstein, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Peter van Dongen;

Hierna te noemen onderwijs- & kennisinstellingen,

OVERHEDEN

Founders:
e Regiobestuur Regio Foodvalley*, rechtsgeldig vertegenwoordigd door dhr. Marco Verloop

Hierna te noemen overheden,

Hierna alle samen te noemen: partners of samenwerkingspartners,

* zie bijlage 1
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2 | OVERWEGINGEN

Overwegende dat:

afvalbergen groeien en tegelijkertijd veel van onze grondstoffen niet hernieuwbaar zijn en opraken,
wat grote gevolgen heeft voor onze economie, onze business, onze leefomgeving en het klimaat,

wij deze urgenties onderschrijven en noodzaak én kans zien om zich hier op voor te bereiden,
Nederland de ambitie heeft om in 2050 volledig circulair te zijn,

wij als partijen uit de Regio Foodvalley hier op willen anticiperen om onze ambitie als economische
topregio en ons concurrerend vermogen te versterken,

circulaire economie een onderwerp is op de strategische agenda van de Stuurgroep Triple Helix Regio
Foodvalley,

circulaire economie een samenwerking vraagt waarbij we alle krachten bundelen, van ondernemers,
onderwijs- & kennisinstellingen en van overheden,

het thema circulaire economie vraagt om een innovatieve en lerende aanpak met veel
praktijkexperimenten,

de uitdagingen groot en multidisciplinair zijn,

wij de benodigde oplossingen nog lang niet allemaal kennen, maar wel stappen kunnen zetten en
onderweg leren, onze aanpak evalueren en bijsturen,

er al sprake is van een aanzienlijke motivatie en inzet bij veel partijen onder ons,

er daarnaast veel goede initiatieven en samenwerkingen zijn, die we versterken en waar we gebruik van
kunnen maken zowel qua inhoud als qua proces,

wij nog meer kansen kunnen benutten, impact kunnen hebben en snelheid kunnen maken als wij
codrdinatie voeren op onze samenwerking,

wij de wens hebben uitgesproken om in gezamenlijkheid en op gelijkwaardige basis op te treden, op
basis van eigen kracht, rollen, verantwoordelijkheden en positie, en daarover afspraken vast te leggen in
deze samenwerkingsovereenkomst,
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Spreken we het volgende af:

e Regio Foodvalley is een brede regionale samenwerking tussen ondernemers, onderwijs- en
kennisinstellingen en regionale overheden.

e Triple Helix Stuurgroep Regio Foodvalley is het bestuur van deze samenwerking, bestaande uit
vertegenwoordigers van de genoemde ondernemers, onderwijs- en kennisinstellingen en regionale
overheden.

e Strategische Agenda Regio Foodvalley is de agenda van bovengenoemde regionale samenwerking.
Deze agenda bevat verschillende projecten en programma’s waarop de samenwerking zich focust. Het
samenwerkingsprogramma Regio Foodvalley Circulair is hier een voorbeeld van en hangt dus — samen
met andere projecten en programma’s — onder de Triple Helix Stuurgroep Regio Foodvalley.

e  Wij onderschrijven de ambitie en doelen zoals beschreven in hoofdstuk 1 en 2 van het bijbehorende
samenwerkingsprogramma Living Lab Regio Foodvalley Circulair.
e Samengevat gaat het hierbij om de volgende strategische doelen:

- duurzamer gebruik van grondstoffen: minder gebruik en zo lang en effectief mogelijk
hergebruiken door circulair productontwerp en het sluiten van kringlopen. Geen afval en gebruik van
fossiele brandstoffen terugbrengen naar nihil.

- meer concurrerend vermogen van ondernemers en de regio. De regio scoort hoog qua innovatie,
circulaire ketensamenwerking, het ontsluiten van kennis en qua triple helix samenwerking.

- Regio Foodvalley verder ontwikkelen en op de kaart zetten als innovatieve kennisregio.

e Deze strategische doelen zijn in het samenwerkingsprogramma uitgewerkt naar doelstellingen voor de

periode 2019 tot en met 2022.

e Jaarlijks wordt een jaarplan opgesteld met ambities voor het aankomend jaar.

e  Wij onderschrijven de filosofie van werken en aanpak zoals beschreven in hoofdstuk 3, 4 en 5 van het
bijpehorende samenwerkingsprogramma Living Lab Regio Foodvalley Circulair.

¢  Wij werken volgens een experimenterende en lerende aanpak, waarbij wij samen aan de slag gaan en
gaandeweg evalueren en bijsturen in de manier van werken.

e Als ondertekenaars verschillen we in onze rollen en verantwoordelijkheden. De deelnemende partners
onderschrijven de beschreven rollen zoals beschreven in bijlage 2 bij deze
samenwerkingsovereenkomst.

¢ We onderschrijven de wijze van organisatie en sturing zoals beschreven in hoofdstuk 6 van het
bijpbehorende samenwerkingsprogramma Living Lab Regio Foodvalley Circulair.

e Samengevat houdt dit in dat we ons organiseren in een Platform met de samenwerkingspartners, een
Circulaire Raad met vertegenwoordigers van de deelnemende partners en een Versnellingskamer waarin
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de besturing plaatsvindt. Een programma-team met onder meer een programmamanager en het
Regiobureau Foodvalley ondersteunen de organisatie.

e  Samenwerkingspartners kunnen onder meer deelnemen aan Werkplaatsen. Deze tijdelijke
praktijknetwerken richten zich op concrete circulaire samenwerking in de praktijk. Werkplaatsen worden
begeleid en gefaciliteerd door een Werkplaatsbegeleider. Zij staan in contact met elkaar en met
programma-manager.

e Het Regiobureau Foodvalley is namens de Triple Helix Regio Foodvalley gemandateerd opdrachtgever
voor de uitvoering van onder meer benodigde aanbestedingen en andere opdrachtverlening.

e Het samenwerkingsprogramma is gericht op activiteiten die het lokale of individuele niveau ontstijgen en
gericht zijn op een breder belang, zoals het ontwikkelen van nieuwe samenwerkingen, circulaire
experimenten en kennisontwikkeling.

e We hanteren een gelijkwaardige triple helix financiering. In onze ogen betekent dat
- dat iedere partner zowel bijdraagt in middelen als in natura
- dat we een verdeelsleutel hanteren naar redelijkheid

e We onderschrijven de financieringsprincipes en globale kostenverdeling zoals beschreven in hoofdstuk 8
van het bijbehorende samenwerkingsprogramma Living Lab Regio Foodvalley Circulair.

e We onderschrijven de begroting zoals is weergegeven in bijlage 4.

e De jaarlijkse bijdrage per partner vindt plaats volgens de verdeelsleutel in bijlage 3.

¢ Naast de gemeenschappelijke activiteiten, zullen via het samenwerkingsprogramma diensten worden
aangeboden waar een vergoeding tegenover kan staan. Denk aan bedrijfsscans of lunch-/inspiratie-
bijeenkomsten voor overheden. Deze kunnen naar eigen interesse of ambitie worden ingezet.

e Jaarlijks stelt het programma-management in samenwerking met de Versnellingskamer een jaarplan op
met prioriteiten en begroting. De Circulaire Raad stelt deze namens de samenwerkingspartners vast.

e We onderschrijven de wijze van programmering en monitoring zoals beschreven in hoofdstuk 7 van het
bijpbehorende samenwerkingsprogramma Living Lab Regio Foodvalley Circulair.

¢ We onderschrijven de globale begroting als is weergeven op pagina

e Daarnaast geeft iedere deelnemende Partner na afloop van elk jaar een korte verantwoording over haar
geleverde bijdragen. Zij laat zien hoe zij zich inspant voor het realiseren van de circulaire doelen. Ook
geeft men eventuele evaluatiepunten mee en belangrijkste prioriteiten voor het komend jaar.

e In deze verantwoording gaat het vooral over de geleverde inspanningen en bijdragen aan de doelen en
beoogde effecten. Daar spreken we elkaar liever op aan dan op het exact naleven van beloofde uren.

¢ Programma-management en Versnellingskamer bundelen de verantwoordingen van deelnemende
partners en voegen een verantwoording toe over behaalde resultaten en financiéle stand van zaken. De
Versnellingskamer legt dit ter goedkeuring voor aan de Circulaire Raad.

e Evaluatiepunten en prioriteiten worden gebruikt voor de ontwikkeling van een nieuw jaarplan. Deze wordt
gepresenteerd en aangevuld tijdens de jaarlijkse Living Lab — netwerkbijeenkomst.

e De samenwerkingsovereenkomst wordt aangegaan voor 2019 tot en met 2022 en treedt in werking vanaf
het moment van ondertekening op 13 februari 2019 en eindigt derhalve 31 december 2022.
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e Ook na de startdatum bestaat de mogelijkheid om als partij toe te treden. Verzoek hiertoe kan kenbaar
worden gemaakt aan het programma-management. Indien toetreding plaatsvindt nadat de helft van het
betreffende kalenderjaar is verstreken, zal een korting worden voorgesteld op de jaarbijdrage.

¢ Nieuwe toetredingen zullen in de vorm van een ondertekende verklaring aan de samenwerkings-
overeenkomst worden toegevoegd. Toetredingen worden kenbaar gemaakt in het netwerk van
deelnemende samenwerkingspartners en tevens toegevoegd aan de lijst partners op de webpagina.

e Partners kunnen deze samenwerkingsovereenkomst elk kalenderjaar schriftelijk opzeggen met
inachtneming van een opzegtermijn van drie maanden. Opzegging is mogelijk tot uiterlijk 1 maart van het
nieuwe jaar.

¢ De samenwerkingsovereenkomst kan worden gewijzigd tijdens de jaarlijkse platformbijeenkomst na
akkoord van minimaal de meerderheid van de deelnemers aan de vergadering en een opkomst van
minimaal 60% van de samenwerkingspartners.

Ondertekening:
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BIJLAGE 1/ Samenstelling samenwerkingsverbanden

Federatie Ondernemerskringen Valleiregio (FOV)
e Bedrijvenkring Ondernemend Veenendaal(BOV)
e Barneveldse Industriéle Kring (BIK)

e Edes Bedrijven Contact (EBC)

e Wagenings Ondernemers Contact (WOC)

e  Bedrijvenkring Rhenen

e Bedrijvenkring Scherpenzeel — Woudenberg

e Ondernemersvereniging Renswoude

e Bedrijvenkring Hoevelaken — Nijkerk

e  VNO-NCW VeluweVallei

Regiobestuur Regio Foodvalley
e Gemeente Barneveld

e Gemeente Ede

e Gemeente Nijkerk

¢ Gemeente Renswoude

e Gemeente Rhenen

e Gemeente Scherpenzeel

¢ Gemeente Veenendaal

e Gemeente Wageningen
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BIJLAGE 2/ Rolneming

Wij, partners van het samenwerkingsprogramma Regio Foodvalley Circulair, nemen de volgende rollen op
ons:

1/IEDERE SAMENWERKINGSPARTNER
e Bijdragen aan doelstellingen
- Duurzamer gebruik grondstoffen in eigen organisatie (afval en verspilling tegengaan, circulair
aanwenden, circulair ontwerp, duurzaam verwerkingsproces)
e Participerenin Living Lab
- Deelnemen in activiteiten en kennisdeling
- Agenderen circulariteit in eigen netwerk
- Samen werken, experimenteren, netwerk inzetten
- Financieren in middelen en inzet volgens verdeelsleutel in bijlage 3
e Regie
- Gezamenlijke regie en codrdinatie door triple helix partners

2 /| ONDERNEMERS
Ontwikkeling & innovatie

- Ontwikkelen nieuwe circulaire producten, diensten, businesscases in samenwerking met
ketenpartners, overheden, onderwijs- en kennisinstellingen

- Ontwikkelen kennis en advies voor andere ketenpartijen

- Ontwikkeling nieuwe financiéle arrangementen door financiéle dienstverleners
e Opleiding

- Praktijk-vraagstukken en stageplekken bieden
e Regie

- Agenderen circulariteit naar andere ondernemers
o Ketenpartner

- Circulair inkopen

- Keteninnovatie

3/ OVERHEDEN
e Faciliteren
- Ontwikkeling kennis en advies voor ondernemers
- Verbindingen en kennisdeling faciliteren
- Helpen agenderen
- Aansluiten bij initiatieven: samenwerken en experimenteren
- Ontsluiten faciliterende middelen
e Regie
- Agenderen behoefte aan circulaire wet- en regelgeving en beleid bij het rijk
e Ketenpartner
- Marktstimulatie en voorbeeldfunctie door circulaire inkoop
- Bestaande afspraken, zoals betonconvenant (regiogemeenten) uitvoeren
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4 | ONDERWIJS&KENNIS
e Onderzoek en kennisontwikkeling

- Ontsluiten kennis

- Ontwikkeling onderzoek (EU, nationaal, anders) + ontsluiting onderzoeksmiddelen
e Opleiding

- Ontwikkeling circulair curriculum

- Ontsluiting onderwijs voor praktijk
e Regie

- Samenwerking versterken tussen onderwijspartners
e Ketenpartner

- Circulaire inkoop

. Regio .
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€ ir

exBTW uren/jr  wat levert het op?

Founders 5.000 >40u = naamsvermelding als Founder + logo (website, bijeenkomsten)

= actieve bijdrage verduurzaming & circulaire ketens regio

De Founders vormen een = mogelijk maken acties / innovatieve prijsvraag

belangrijke financiéle drager van = toegang tot kennis en activiteiten

het programma. Samen zorgen zij = toegang tot online netwerkplatform

voor extra versnelling naar een = mogelijkheid deelname werkplaatsen*

circulaire economische regio. = nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden

= deelname jaarlijks Living Lab event

Bedrijfspartners = naamsvermelding als Partner + logo op website

= > 50 medewerkers 2.500 >20u = toegang tot kennis en activiteiten

= 6 - 50 medewerkers 1.000 >20u = toegang tot online netwerkplatform

= 1 -5 medewerkers + start-ups 500 >20u = mogelijkheid deelname werkplaatsen*

+ koepels / verenigingen = nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden
= deelname jaarlijks Living Lab event

Aspirant-leden 250 - = nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden

= deelname jaarlijks Living Lab event
€ /jr exBTW uren/jr  wat levert het op?

Founders 5.000 >2.000u = naamsvermelding als Founder + logo (website, bijeenkomsten)
= actieve bijdrage verduurzaming & circulaire ketens regio
= mogelijk maken acties / innovatieve prijsvraag

De Founders vormen een . L
= toegang tot kennis en activiteiten

belangrijke financiéle drager van .
= toegang tot online netwerkplatform

het programma. Samen zorgen zij o

voor extra versnelling naar een . rrTogeIukheld deelnaTne v.verl.<plaatsen*
= nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden

circulaire economische regio. o L
= deelname jaarlijks Living Lab event

Partners = naamsvermelding als Partner + logo op website

= Universiteiten 4.000 >2.000u = toegang tot kennis en activiteiten

= Hogescholen 2.500 >1.200u = toegang tot online netwerkplatform

= Overige onderwijs- / maatwerk maatwerk = mogelijkheid deelname werkplaatsen*

kennisinstellingen = nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden
= deelname jaarlijks Living Lab event

Studenten 0 >40 = toegang tot kennis en activiteiten
= toegang tot online netwerkplatform
= mogelijkheid deelname werkplaatsen*
= nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden
= deelname jaarlijks Living Lab event

Regio
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€/jr

exBTW uren/jr  wat levert het op?
Founders = naamsvermelding als Founder + logo (website, bijeenkomsten)
= Regiogemeenten 95.000 maatwerk = actieve bijdrage verduurzaming & circulaire ketens regio
gezamenlijk = mogelijk maken acties / innovatieve prijsvraag

= toegang tot kennis en activiteiten
Dz [ouiders vonme &2 b EErke = toegang tot online netwerkplatform
ITELVEEE QTR WELT (2 IegrEiie. = mogelijkheid deelname werkplaatsen*
Srlinaly eiig e A vt el versnelling = nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden
naar een circulaire economische regio. « deelname jaarlijks Living Lab event
Founder of partner = naamsvermelding als Partner + logo op website
= Provincies maatwerk ~ maatwerk = toegang tot kennis en activiteiten
= Rijk maatwerk maatwerk = toegang tot online netwerkplatform
= Waterschap maatwerk ~ maatwerk = mogelijkheid deelname werkplaatsen*

= nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden

= deelname jaarlijks Living Lab event

€/jr natura/jr  wat levert het op?
exBTW

Founders maatwerk maatwerk = naamsvermelding als Founder + logo (website, bijeenkomsten)
De Founders vormen een = actieve bijdrage verduurzaming & circulaire ketens regio
belangrijke financiéle drager = mogelijk maken acties / innovatieve prijsvraag
van het programma. Samen = toegang tot kennis en activiteiten
zorgen zij voor extra = toegang tot online netwerkplatform
versnelling naar een = mogelijkheid deelname werkplaatsen*
circulaire economische regio. = nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden

= deelname jaarlijks Living Lab event
Partners maatwerk  maatwerk ® naamsvermelding als Partner + logo op website

* Werkplaatsen

toegang tot kennis en activiteiten

toegang tot online netwerkplatform
mogelijkheid deelname werkplaatsen*
nieuwsupdates met inspiratie en voorbeelden

deelname jaarlijks Living Lab event

e Deelname aan werkplaatsen is inbegrepen, met uitzondering voor de Werkplaats Bouw. De Werkplaats
Bouw wordt ingevuld in samenwerking met Cirkelstad Veenendaal en zal uitgroeien naar een regionale
werkplaats (CirkelRegio Foodvalley) in 2020. Deelnemers participeren zowel aan het regionale
samenwerkingsprogramma Regio Foodvalley Circulair als in het landelijke netwerk Cirkelstad. Andersom
geldt hetzelfde: deelnemers aan Cirkelstad Veenendaal of CirkelRegio Foodvalley (toekomst)
participeren in beide initiatieven.

e Voor deelname aan de Werkplaats Bouw geldt bovenop de genoemde tarieven een toeslag van € 500,-
ex BTW / jaar voor ondernemers. Dit bedrag wordt uit het programmabudget aangevuld voor deelname

. Regio ‘
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aan Cirkelstad. Deze toeslag geldt niet voor Partners die jaarlijks tot maximaal € 500 ex BTW
deelnemen. Kosten voor deelname door onderwijs- en kennisinstellingen en overheden is in afstemming.
Dit is onderdeel van de uitwerking van Cirkelstad Veenendaal naar CirkelRegio Foodvalley.

e Cirkelstad werkt vanuit actieve deelname aan en kennisdeling van alle participanten, ook vanuit het
landelijke netwerk van 16 Cirkelsteden en de Cirkelstad Academy vanuit de Cooperatie Cirkelstad.
Bijeenkomsten (Community of Practice) zijn er expliciet op gericht om de deelnemers — met inbreng van
landelijke kennis en ervaring — te helpen hun actueel ingebrachte project op een hoger niveau van
circulariteit te tillen.

e Deelname aan werkplaatsen is niet vrijblijvend en vraagt een minimale deelname van een jaar en een
minimale tijdsinzet van 50 uur per persoon. Een keertje meekijken kan altijd.

e De werkwijze in de werkplaatsen zal in de toekomst evolueren met de behoeften en wensen van de
samenwerkingspartners. Het is denkbaar dat nieuwe werkplaatsen ontstaan als groepsgrootte of
thematische opgaven daar om vragen. De Versnellingskamer zal na 2019 evalueren hoe de financiering
en inzet aan Werkplaatsen uitpakt in de praktijk.
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BIJLAGE 4/ Begroting

Jaarbegroting 2019

€/ jaar natura / jaar totaal / jaar (€)
inschatting
1. Programma management 93.000 5.000 98.000

e coordinatie
o versnellingskamer en circulaire raad
e verantwoording, jaarplannen, contracten
2. Werkplaatsen 142.000 188.000 330.000
e 6 47 werkplaatsen
o versnellingsbudget
3. Circulair loket 90.000 313.000 403.000
e aanspreekpunt & bedrijfsadviezen
e onderwijs- en kennisloket + omdenk-tank
e grondstofstromen in kaart

4. Inspiratie & handvatten 44.000 10.000 54.000
e inspireren & bewustwording
5. Monitoring 19.000 15.000 34.000
TOTAAL 388.000 531.000 919.000
Ex BTW
Regio
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