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‘Geen tijdperk van veranderingen maar een verandering van tijdperken’
Jan Rotmans, Hoogleraar Transitiekunde EUR
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Een nieuw paradigma: Het symbioceen (slenn Abrecht)

INTERNATIONALE CHRONOSTRATIGRAFISCHE TABEL
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Het natuurlijk ecosysteem: een symbiose van biotische en a- biotische elementen
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Het natuurlijk ecosysteem: cyclisch en systemisch in balans

KEY THE CARBON CYCLE
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Het natuurlijk ecosysteem: organismen en rollen
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Het natuurlijk ecosysteem: cvclisch en complementair

= The Soil Food Web
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Relationships between soil food web, plants, organic matter, and birds and mammals
Image courtesy of USDA Natural Resources Conservation Service

http://soils.usda.gov/sqi/soil_quality/soil_biology/soil _food web.html.
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Het natuurlijk ecosysteem: functioneel en complementair
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Het natuurlijk ecosysteem: successie en gebalanceerde organische groei
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Het natuurlijk ecosysteem: functionele rolverdeling en verstorin

Boeren bemesten het land om
de opbrengst te vergroten

Algengroei

Populatie algen neemt toe,
omdat beperkende factor
(mineralen) wegvalt.

Snoeken sterfte.

Snoeken sterven omdat ze de brasem niet
meer kunnen zien.
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Ecosysteem-> impact
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https://www.yellowstonepark.com/things-to-do/wildlife/wolf-
reintroduction-changes-ecosystem/
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https://www.yellowstonepark.com/things-to-do/wildlife/wolf-reintroduction-changes-ecosystem/
https://www.yellowstonepark.com/things-to-do/wildlife/wolf-reintroduction-changes-ecosystem/

Het natuurlijk ecosysteem:

- een symbiose tussen biotische en a-biotische elementen

- kringlopen, geen verlies aan grondstoffen; energie van de zon

- een cyclisch systeem in schaal en tijd

- successie-> ontwikkeling -> organische groei aansturend op balans
- adaptief & lerend: verstoring leidt tot een nieuw evenwicht

- toename heterogeniteit -> lagere kwetsbaarheid

- niches genereren nieuwe rollen/ bieden ruimte aan toetreders
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ECONOMY

Building on the biosphere and society, the

economiIc gqoals direct attention 1owa I":::I";

industry, innovation and infrastructure; reduced
inequalities; responsible consumption and
production; and decent work and economic
growth that is decoupled from environmenta

degradation.
SOCIETY

The goals addressing societal issues, call for the

eradication of poverty, and the improvement of
social justice, peace and good health. Socia
development depends upon a protected
piosphere, In aaadition, the goals on clean
energy, no poverty, Zero hunger, peace and
justice, sustainable cities, education, gender
equality and good health are the foundation for

the goals related to the economy

BIOSPHERE

Protect ng the bIO sphere Is an essentia
precondition tor social justice and
economic development. If we do not
achieve the goals related to clean water

:|'|-'J Sanitanon, "15 i:L? oW water Iirl.' on

land. and climate action. the world wil

tail to achieve the remain ng goals

Bron: Folke, C., R. Biggs, A. V. Norstrom, B.
Reyers, and J. Rockstrom. 2016. Social-
ecological resilience and biosphere-based
sustainability science.
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De transitie van een degenererend naar een regenererend systeem

AN ECONOMY

Place - Culture - Enterprise - Government - Commons
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Aanknopingspunten voor een duurzame voedselketens &
bedrijfsvoering:

Biomimicry: leren van en handelen naar de natuur
Biobased: grondstoffen van organische herkomst
Biofilie: liefde voor de natuur de natuur omarmen
Circulariteit: het sluiten van (an)organische ketens
Aansturen op korte en locale cycli

Adaptief handelen in schaal en tijd

Holistisch denken en handelen in verbinding:
Meervoudige Waardecreatie

NOoO U AW
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Een duurzame organisatiestrategie = adaptief, holistisch en symbiotisch
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Een duurzame propositie vereist sturing op input, throughput, output en outcomes
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Meervoudige Waardecreatie: holistisch sturen op toekomstbestendigheid
(Bron: Six Capital Model IIRC)
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IN AN SME CONTEXT, THESE ARE:

FINANCIAL

Financial capital—the equity, debts,
and grants available to an SME to

be used in the provision of goods or
senices.

Human capital—the skills, expenence,
and motivation that employees and
management in an SME possess that
provide the foundation for future
development and growth.

MANUFACTURED

Manufactured capital—the tangible
goods and infrastructure that an SME
owns, leases, or has access to that
are used in the provision of goods or
Services.

SOCIAL AND RELATIONSHIP

Social and relationship capital—An
SME’s brands and reputation, including
its relationships with the community in
which it operates, its customers, and
business partners and others in 1ts value
chain, such as various government
agences.

o o
INTELLECTUAL

Intellectual capital—the knowledge,
intellectual property, systems, and
processes that an SME has at its disposal
that provide it with a competitive
advantage and positively affect its future
earning potential.

NATURAL

Natural capital—An SME’s access 10
enwronmental resources that it can use
to provide a return and/or that it affects
through its activities or the goods and
services it creates.
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A new Circular Economy Action Plan
¢ Strategy on the sustainable use of chemicals
Biodiversity Strategy for 2030 ® Clean Air and Water Action Plans

Transition to a
Circular Economy
Preserving Europe’s

. A zero pollution Europe
natural capital

T8D with the
commissioner-

designate ' R _ ey
. Sustainable Transport | Farm to rork Farm to Fork Strategy

European

® Vision for Inclusive

Revising 2030 ACTIEVING Lilnate Green ne transformation of Rural Areas

Climate targets ® Africa Europe agenda

Extending ETS S D
Climate Pact D ed l

Climate Law
Clean, Reliable and owards a modernised and
: : %2 CAP reform proposal

Carbon Border Tax
: Affordable energy
Review Energy
Legislation
European
F'a'.m“m““‘as , _ Leave no one behind
Review Energy Financing the transition

5

Taxation directive {Just Transition)

® European Investment Bank as European Climate Bank ® Just Transition Instrument, including the Just Transition Fund |
® Sustainable Europe Investment Plan ® Mainstreaming the Just Transition in the MFF |

® Green Financing Strategy
® Mainstreaming climate transition and sustainability in the MFF
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De dubbele materialiteit bepaalt de selectie van aandachtspunten
(Kritische succesfactoren en bijbehorende KPI’s)

pact bedrijfsmode '
op duurzaamheid

*.°
Duurzaamheid

Bedrijf
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Meervoudige Waardecreatie -> operationaliseren in de praktijk

Integrale kwaliteitszorg: cyclisch & systemisch leren & borgen -> certificeren

PDCA Process Chart Continuous Improvement Cycle

Quality
improvement

Time
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Niet uitsluitend op microniveau maar dus ook voor de strategie in de keten

Sustainable Supply Chain Framework

‘Walk the Talk’ * Knowledge Sharing with Stakeholders

« Sustainable product and

Get “outside the box” process development

* Supply Chain Operations
., . Procurement
. *Supplier Management

Align with Corporate
Strategy

* Supplier engagement
* Pollution prevention
. * Environmental Mgmt. Systems

Measure and
improve results

* “Price of entry”
* A given

Meet or excegd

requireme Compliance
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Een |eid raad VOOr duurzame Strategie: R Ladder (Bron: Utrecht Sustainability Institute)

Circulaire
gconomie

Lineaire economie

|0R-model Circulariteit

Product slimmer
gebruiken en maken

Levensduur

verlengen van

product en
onderdelen

Nuttig toepassen
van materialen

0  Refuse

J Reduce

8  Rethink

1 Re-use

B Repair

2 Refurbish

4 Remanufacture W e

3 Repurpose Producthergebruik, maar met a

2  Recycle Verwerking van product naar grondstof en

| Recover Energieterugwinning uit materia
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R

strategieén en de consequenties voor de keten (Bron: PBL, 2019

R1. Afzien van producten
of producten intensiever
gebruiken.

R2. Producten efficiénter
fabriceren of efficiénter
maken in het gebruik.

R6. Energie terugwinnen
uit materialen.

R1. Refuse en
rethink

R2. Reduce

Innovatie in

* Productontwerp
» Technologie

* Businessmodel

Rg. Repair, refurbish,
remanufacturing en
repurpose

Rs5. Recycling

R3. Hergebruik van een product.

Rg4. Reparatie en hergebruik van
productonderdelen.

Rs.Verwerken en hergebruiken
van materialen.
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Toepassingen voor Meervoudige Waardecreatie in de voedselketen:
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Toepassingen voor Meervoudige Waardecreatie in de voedselketen:
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Toepassingen voor Meervoudige Waardecreatie in de voedselketen:
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Het business ecosysteem, zoveel anders dan een natuurlijk ecosysteem?

- een symbiose tussen biotische en a-biotische elementen en de mens
- kringlopen, geen verlies aan grondstoffen; energie van de zon
- een cyclisch systeem in schaal en tijd

- successie-> ontwikkeling -> organische groei in balans (borgen en
verantwoorden)

- adaptief & lerend: onbalans leidt in co-creatie tot een nieuw evenwicht

- niches genereren nieuwe rollen/ bieden ruimte aan toetreders
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Bedankt voor uw aandacht!
Vragen/nader contact?

Programmamanager Circulaire Economie

HAN Centrum Meervoudige Waardecreatie
Partner CMA

Frank Croes
06-55783163
frank.croes@han.n|
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