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Programma

1. Leren van de natuur
2. De werking van natuurlijke ecosystemen
3. Denken in kringlopen
4. Meervoudige Waardecreatie
5. Op weg naar een nieuwe balans in voedselketens



‘Geen tijdperk van veranderingen maar een verandering van tijdperken’     
Jan Rotmans, Hoogleraar Transitiekunde EUR

Stratigrafische schaal met Antropoceen in verschillende definities: hele Holoceen (paleo-biologen en Ruddiman), 1800 (Crutzen), 
1950 (McNeill)



Een nieuw paradigma: Het symbioceen (Glenn Abrecht)



 Het natuurlijk ecosysteem: een symbiose van biotische en a- biotische elementen



Het natuurlijk ecosysteem: cyclisch en systemisch in balans



Het natuurlijk ecosysteem: organismen en rollen



Het natuurlijk ecosysteem: cyclisch en complementair



Het natuurlijk ecosysteem: functioneel en complementair



Het natuurlijk ecosysteem: successie en gebalanceerde organische groei 



Het natuurlijk ecosysteem: functionele rolverdeling en verstoring



https://www.yellowstonepark.com/things-to-do/wildlife/wolf-
reintroduction-changes-ecosystem/

Ecosysteem-> impact 

https://www.yellowstonepark.com/things-to-do/wildlife/wolf-reintroduction-changes-ecosystem/
https://www.yellowstonepark.com/things-to-do/wildlife/wolf-reintroduction-changes-ecosystem/


- een symbiose tussen biotische en a-biotische elementen

- kringlopen, geen verlies aan grondstoffen; energie van de zon

- een cyclisch systeem in schaal en tijd

- successie-> ontwikkeling -> organische groei aansturend op balans

- adaptief & lerend: verstoring leidt tot een nieuw evenwicht

- toename heterogeniteit -> lagere kwetsbaarheid

- niches genereren nieuwe rollen/ bieden ruimte aan toetreders 

Het natuurlijk ecosysteem:
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Bron: Folke, C., R. Biggs, A. V. Norström, B. 
Reyers, and J. Rockström. 2016. Social-
ecological resilience and biosphere-based 
sustainability science.



 De transitie van een degenererend naar een regenererend systeem



Aanknopingspunten voor een duurzame voedselketens & 
bedrijfsvoering:

1. Biomimicry: leren van en handelen naar de natuur
2. Biobased: grondstoffen van organische herkomst
3. Biofilie: liefde voor de natuur de natuur omarmen
4. Circulariteit: het sluiten van (an)organische ketens
5. Aansturen op korte en locale cycli
6. Adaptief handelen in schaal en tijd
7. Holistisch denken en handelen in verbinding: 

Meervoudige Waardecreatie



Een duurzame organisatiestrategie = adaptief, holistisch en symbiotisch 



Een duurzame propositie vereist sturing op input, throughput, output en outcomes



Meervoudige Waardecreatie: holistisch sturen op toekomstbestendigheid
(Bron: Six Capital Model IIRC)







Impact van 

duurzaamheid op 

bedrijfsmodel

De dubbele materialiteit bepaalt de selectie van aandachtspunten
(Kritische succesfactoren en bijbehorende KPI’s)
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Impact bedrijfsmodel

op duurzaamheidBedrijf

Duurzaamheid

.



Meervoudige Waardecreatie -> operationaliseren in de praktijk
Integrale kwaliteitszorg: cyclisch & systemisch leren & borgen -> certificeren



Niet uitsluitend op microniveau maar dus ook voor de strategie in de keten



Een leidraad voor duurzame strategie: R Ladder (Bron: Utrecht Sustainability Institute) 



R strategieën en de consequenties voor de keten (Bron: PBL, 2019) 



Toepassingen voor Meervoudige Waardecreatie in de voedselketen:



Toepassingen voor Meervoudige Waardecreatie in de voedselketen:



Toepassingen voor Meervoudige Waardecreatie in de voedselketen:



Het business ecosysteem, zoveel anders dan een natuurlijk ecosysteem?

- een symbiose tussen biotische en a-biotische elementen en de mens

- kringlopen, geen verlies aan grondstoffen; energie van de zon

- een cyclisch systeem in schaal en tijd

- successie-> ontwikkeling -> organische groei in balans (borgen en
   verantwoorden)

- adaptief & lerend: onbalans leidt in co-creatie tot een nieuw evenwicht 

- niches genereren nieuwe rollen/ bieden ruimte aan toetreders 



Bedankt voor uw aandacht!

Vragen/nader contact?

Programmamanager Circulaire Economie
HAN Centrum Meervoudige Waardecreatie

Partner CMA

Frank Croes
 06-55783163

frank.croes@han.nl


	Dia 1:        Meervoudige waardecreatie in het symbioceen  Community of Practice (CoP) Circulaire Voedselketens Lunteren, 30 November 2023  Frank Croes  
	Dia 2: Programma
	Dia 3: ‘Geen tijdperk van veranderingen maar een verandering van tijdperken’     Jan Rotmans, Hoogleraar Transitiekunde EUR
	Dia 4: Een nieuw paradigma: Het symbioceen (Glenn Abrecht)
	Dia 5:  Het natuurlijk ecosysteem: een symbiose van biotische en a- biotische elementen
	Dia 6: Het natuurlijk ecosysteem: cyclisch en systemisch in balans
	Dia 7: Het natuurlijk ecosysteem: organismen en rollen
	Dia 8: Het natuurlijk ecosysteem: cyclisch en complementair
	Dia 9: Het natuurlijk ecosysteem: functioneel en complementair
	Dia 10: Het natuurlijk ecosysteem: successie en gebalanceerde organische groei 
	Dia 11: Het natuurlijk ecosysteem: functionele rolverdeling en verstoring
	Dia 12: Ecosysteem-> impact 
	Dia 13: Het natuurlijk ecosysteem:
	Dia 14
	Dia 15:  De transitie van een degenererend naar een regenererend systeem
	Dia 16: Aanknopingspunten voor een duurzame voedselketens & bedrijfsvoering:
	Dia 17:  Een duurzame organisatiestrategie = adaptief, holistisch en symbiotisch 
	Dia 18:  Een duurzame propositie vereist sturing op input, throughput, output en outcomes
	Dia 19: Meervoudige Waardecreatie: holistisch sturen op toekomstbestendigheid  (Bron: Six Capital Model IIRC)
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22: De dubbele materialiteit bepaalt de selectie van aandachtspunten (Kritische succesfactoren en bijbehorende KPI’s)
	Dia 23: Meervoudige Waardecreatie -> operationaliseren in de praktijk Integrale kwaliteitszorg: cyclisch & systemisch leren & borgen -> certificeren
	Dia 24: Niet uitsluitend op microniveau maar dus ook voor de strategie in de keten
	Dia 25:  Een leidraad voor duurzame strategie: R Ladder (Bron: Utrecht Sustainability Institute) 
	Dia 26:  R strategieën en de consequenties voor de keten (Bron: PBL, 2019) 
	Dia 27: Toepassingen voor Meervoudige Waardecreatie in de voedselketen:  
	Dia 28: Toepassingen voor Meervoudige Waardecreatie in de voedselketen:  
	Dia 29: Toepassingen voor Meervoudige Waardecreatie in de voedselketen:  
	Dia 30:    Het business ecosysteem, zoveel anders dan een natuurlijk ecosysteem?  - een symbiose tussen biotische en a-biotische elementen en de mens  - kringlopen, geen verlies aan grondstoffen; energie van de zon  - een cyclisch systeem in schaal en tij
	Dia 31:   Bedankt voor uw aandacht!  Vragen/nader contact?  Programmamanager Circulaire Economie HAN Centrum Meervoudige Waardecreatie Partner CMA  Frank Croes  06-55783163 frank.croes@han.nl

